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«QUIEN AMA

EL CONOCIMIENTO
 NUNCA DEJA
 DE APRENDER

«Asturias fiene un |ugcr indiscutible en mi corazén y también en mi cerebro;

soy asturiano de padre y madre, de abuelos, bisabuelos y tatarabuelos,
de Oviedo y Avilés, criado en Nava y Gijén hasta la adolescencia»

Miguel Angel Escotet acaba de publicar
«Buscandoa ftaca», un ensayo que pro-
poneunviaje intelectual para, desde una
perspectiva humanista, responder alas
grandes preguntas de nuestro tiempo. La
psicologia, 1a educacion, lacultura, lapo-
litica y 1a identidad son algunas de las
cuestionesqueabordaen el libroeste psi-
cdlogo, educador, profesor e investiga-
dor, doctorado por la Universidad de Ne-
braska (Estados Unidos), rector de la
Universidad Intercontinental de la Em-
presa (UIE)y presidente de Afundacion,
la institucién de responsabilidad social
corporativade Abanca

— Su libro se inspira en la metafora del
viaje de Ulises en «La Odisea». jQué re-
presentaparausted [tacaycomo hain-
fluido esta idea en su obra?

— Milibronace de una paradoja, lamis-
maque persiguio al poeta Cavafis: quela
sabiduria o lasriquezasnose encuentran
al llegar, sino en el viaje mismo. Ulises
fuemi prirmer migrante de lahistoria, mi
primer nostalgico, mi primer navegante
con pensamiento utdpico, mi héroe dela
infanciaen laGrecia cldsica ltacaenmi
libro representa amuchas Itacas, poreso
todavia la busco. Intento ofrecer una bi-
tacora de navegacion a través de cavila-
cionesy ensayos, siempre con las agujas
delabnijulasenalandohaciaelnorte. Un
registro de pensamientos sin dnimo
doctrinario ni pedagdgico. Son preocu-
paciones existenciales expresadas con
transparenciay unidas por mi pasion por
la psicologia, la filosofia, la matemdtica,
la literaturay la educacion.

— Enlaseccidn «Nostos» del libro re-
flexiona sobre la migracion y la identi-
dad. ;Cémo ha influido su experiencia
migratoria en su vision sobre la perte-
nenciay las «patrias interinas»?

— Lamigracién es cambiar constante-

mente una nostalgia porotra Laidenti-
dad esunconcepto en construccion per-
manente e implica ampliar tanto nues-
tra identidad social como nuestra iden-
tidad individual. Emigraro inmigrar es
cambiar comoalgoinherente a lavida,
asi se construyd este mundo en que vivi-

mosy la identidad es un concepto flexi-

ble y liquido, aunque mantengaunaes-
tructura medular Ambos elementos, de
manera interactiva, noselevan porenci-
made los totalitarismos, nacionalismos,
racismos, provincialismos, fanatismos,
egoismos, narcisismos culturales... Tu
nuevaidentidad en transformacion per-

manente te permite el aprendizaje social
y cultural para combatir la intolerancia,
lainsolidaridad, el etnocentrismoy to-
dos aquellos valores supremacistas ca-
racteristicosde grupos con un desarrollo
cognitivoy emocional muy elemental.
En definitiva, preservo mialmaemi-
grantey contintiohonrandoa todos esos
paises, ciudades y pueblos que habitan
bajomi piel. Es aprender asermuchos al
mismo tiempo sindejar de ser uno

— Decia Rilke que «laverdadera patria
delhombrees lainfancia». ; Su patria,
entonces, esAsturias?

— Asturias tiene un lugar indiscutibleen
micorazan, pero también enmicerebro
En lainfancia seconstruyen los suenosy
se recuerdan para siempre las personas
querevolotearon a tu alrededor. Soy as-
turianode padre y madre, de abuelos, bi
sabuelosy tatarabuelos, deOviedoy Avi-
1és, criado en Navay Gijon hasta mi ado-
lescendia, en laque ingresé como inter-
noenel colegiode los Agustinos de Ledn,
laciudad queme vionacery quetambién
ocupaunespacio emocional entre mis
gratasmemorias. Es ahi, siendoasturia-
no, donde se construye una identidad
que abarca el resto de la tierra por la que
he peregrinado. Asturias, Ledn, Galidia,
Madrid, Paris, Colombia, Venezuela, Es-
tados Unidos.... y el mundo por donde he
vivido con mi familia se convierteen la

CasaGrande de tus emociones que
superael concepto de patria, puesno
excluye aninguna

— ¢Qué representa parausted Gali -
cia? jEsunade sus «patrias interi-
nas», como decia Benedetti?

— Absolutamente. Slempre estuve
conectado con la Galicia exterior, la
Galiciade la emigracion, ladel tra-
bajo, la de la creacion, lade la amis-
tad. Asi aprendia quererla, a sentir
morriiia por esta tierra. Es asi, que
ahorallevoya 12 afos ininterrumpi-
dos construyendo mi identidad.
Quiza Galiciasealapatria interina al
finaldemi existencia.

— Unodelosejes centralesde suli-
bro esladefensade laeducacionyel
aprendizaje permanente. ;Por qué
considera que aprenderalolargode
toda lavida es unaobligacion éticay
social en el sigloXX1?

— —El aprendizaje no es terminal
No puede serlo. El ser humanosigue
aprendiendo durante el restode su
vida. El tinico titulo legitimo es su
partidade defuncién Todos los de-
mas son papeles y certificados que
quedan obsoletos el mismodiade su
emision Imaginémonos aun profe-

sional de cualquier especialidad, un
médico, por ejemplo, que abandona
el estudio rigurosodiario, las nuevas
tecnologias y formas de tratamien-
toy prevencion; siasi lo hiciere, en
UNos poquisimos anos se converti-
riaenuncuranderoy, con ello, pon-
dria en peligro la salud de las perso-
nas a las que asiste. ;Es éticamente
correcto no estar al dia? Absoluta-
menteno. Y estose aplicaa cualquier
profesién oespecialidad mientras se
ejerza El ejerciciode la conducta éti-
caincideen laeducacibnmasqueen
muchas otras disdplinas, pues esta
directamente relacionado con las
personas de cualquier condicion. No
creoen lajubilacion del aprendizaje,
niobligatoria ni voluntaria. El que
ama el conodmiento nuncadejade
aprender.

— ¢Porqué es tan importanteladi-
mensién afectiva delaeducacién?

— Lomas importante para apren-
der es amar el conocimiento, hacer
de laeducacion una actividad desea-
da, necesaria, ni fatigosa ni obliga-
toria. Educar es formar e instruir;
mientras la instruccién permanece
enunnivel intelectual, laformacion
se integra en la personalidad. No
existe el proceso educativo sino in-
teractian las variables cognitivas,
afectivas e incluso psicomotoras. El
desarrollode la dimension afectiva
esindispensable para poder viviren
sociedad, en comunidad; para
aprender competencias emociona-
les tan elementales como, desarro-
lar la sensibilidad estética, fomen-
tar el autocontrol y la autocritica,
desarrollarconductas deflexibilidad
y tolerancia, aprender a convivir,
aprender asaberescuchar, aprender
acuidar, aprender arespetar alos
que no piensan como NOSotros,
aprender ainnovar, aprender aem

prender, aprender a seguir apren

diendoy muchas mas alas queme
refiero como condicionantesde la

calidad del aprendizaje.




— Enlaseccion «Paideia» del libro re-
flexiona sobrelauniversidadylaeduca-
cion superior. ;Qué cambios considera
urgentes para que la universidad res-
pondaalos retos del futuro?

— jTantos cambios que son necesarios!
Se requiere una profunda transforma-
cién de la filosofia de los aprendices.
Tanto los que ensefian como los que
aprenden: una dicotomia que tiene que
desaparecery convertir aunosy otrosen
aprendices de por vida. No es una dico-
tomia entre profesores y estudiantes, si-
no una solacomunidad de sujetos que
aprenden: unaauténticacomunidad del
aprendizaje. Un sistema de gobernanza
de quienes han estudiado las competen-
cias necesarias para ejercer la buena
gestién delauniversidad, ynounmedio
de negociacién politica, como ocurre
muchas veces, para convertirlaenun
terreno de conflicto y no en un espacio
detodos paralainvestigacion, ladocen-
ciaylaresponsabilidad social conlaciu-
dadaniaalaquesirve, incluidala rendi-
cién de cuentas alasociedad. Y, muyes-
pecialmente, el desarrollo de programas
y planes de estudio por delante de los

acontecimientos, y no como vagéon de
coladel sistema de generacion de cien-
cia, tecnologia y humanidades. Las asig-
naturasy los planes de estudio deberian
modificarse, muchos de ellos, semestral
o trimestralmente, pero, desgraciada-
mente, los descubrimientos saltan mas
rapido deloslaboratorios alas empresas
queal interior mismo de las universida-
des. Las instituciones de educacién su-
perior y el sistema productivo de la so-
ciedad deberfan ir delamano.

— Consideraquelairrupcion delainte-
ligenciaartificial enlaeducacionyenel
trabajo, ¢refuerza el papel delashuma-
nidades, el pensamiento, lafilosofiayla
poesia, o bienlas amenaza?

— La semana pasada, en mi leccién
magistral en el acto de graduacién dela
UIE, me referi en gran medida a ello.
También le dedico varios ensayos en mi
libro. La inteligencia artificial es esencial
para el mundo que viene. Todos los que
puedan deben estudiarla afondoy po-
nerla al servicio de las personas. Debe-
mos entender que laIA no consiste, co-
mo mucha gente cree, enacceder ares-

puestas, sino en formular mejores pre-
guntas y pensar mas alla de ellas. He
aquiuno delos aspectos fundamentales
paradominarlayno ser dominado por
ella. No podemos olvidar que la IA pue-
de escribirnos una carta de amor, pero
dificilmente puede enamorarse, 0 como
expresa Zacharie, la inteligencia artifi-
cial puede ayudarte a escribir unasbellas
palabras parael funeral de tu amigo, pe-
rono seracapaz de sollozar frente a su
pérdida. Soy optimista; creoen el serhu-
mano. Quiero pensar que el mundo del
humanismo, de las artes, de la filosofia,
delapoesia, delamusicay del pensa-
miento cognitivoy afectivollegaraa po-
neralalAasuservicioynoal revés.

— Sedefine como un «optimistavoca-
cional». Qué aspectos delavida actual
mantienen ese optimismoy cudles lo
amenazan?

— No se puede vivir una vida positiva
con unamente negativa. Soy optimista
porque el pesimismo es un freno que nos
impone, entre otras muchas cosas, el
perfeccionismo, que es una excusapara
no hacer lo minimo posible. Vivimos

tiempos cadticos porque estamos en la
fase final de una civilizacién. Es facil ser
pesimista cuando, en pleno siglo XXI,
todavia vemos la legitimacién de la
crueldad, el populismo inhumano, el
nacionalismo excluyente, la desmejora
delacalidad delaeducaciony delasa-
lud, lafalta de empleo yla persistencia
del hambre y la miseria en un mundo
que se llena de orgullo con la implanta-
cién de la inteligencia artificial y otras
tecnologias intangibles. Pero como op-
timista que soy, yo me aferro al pensa-
miento de Sécrates, de quenadaes per-
manente en los asuntos humanos, por lo
que debes moderar tu euforia ante la
buena fortunay tu desconsuelo antela
adversidad.

— Como psicologo, ;consideraquela
sociedad es ahoramas conscientedela
importancia dela salud mental?

— Estoy convencido de que es asi. Sin
embargo, queda muchisimo por hacer.
La Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) confirmd en 2025 que mas demil
millones de personas en todo el mundo
viven conun trastornomental de diver-
sas caracteristicas y condiciones. Esta
cifra representa una parte significativa
delahumanidad, ylos trastornos dean-
siedad y depresion son los mas comu-
nes. El suicidio es una de las principales
causas de muerte en jovenes de15a29
afios. El costo humano es catastréfico.
Invertir enla prevencién yla promocion
delasalud mentalnoes soloun impera-
tivo moral, sino también una estrategia
econdmica excepcionalmente sélida. El
gasto publico en salud mental en el
mundo se asigna, en promedio, apenas
el 2% del presupuesto total de salud, un
porcentaje que no hacambiado desde
2017.Lainversion en salud mental noes
un tema de compasion ni caridad, nece-
sariamente: la depresién y laansiedad
cuestan ala economia mundial un esti-
mado de unbillén de délares al afio, pe-
ropor cadadélar invertido en ampliar el
tratamiento, se obtiene unretorno de 4
délaresenlamejoradelasaludylapro-
ductividad. Las personas son cada vez
mas conscientes de que la salud mental
es parte indivisible del sistema de salud
y de la necesidad de solicitar apoyo
cuando lo consideren necesario. Un
cambioradical enlas conductas del siglo
pasado.

— ¢Cual cree que es lapercepcion dela
sociedad sobre Afundacion? ;Conside-
ra que se ha mantenido el nivel de la
obrasocial delas antiguas cajas deaho-
rro?

— Nunca he sido muy partidario de
comparar acciones e instituciones entre
si.Cadaunatiene sutiempoy, dentrode
él, sus logros. De hecho, creo que la
comparacién siempre puede llevarnos a
reforzar laenvidiay el egoismo. Repito,
con insistencia, que miformadeverla
competenciano consisteen fijarmeen el
vecino nien competir conél. Solocreoen
lacompetencia conmigo mismo. La vi-
daes un deporte, metaféricamente ha-
blando, en el que el empate beneficiaa
todos. Por ello, Afundacién no compite
ni con instituciones del pasadoniconlas
del presente. Intenta poner todos sus re-
cursos humanos y materiales al servicio
del desarrollo de los valores humanos,
sociales, culturales y medioambientales.
Nome atrevo ahablar en nombredela
sociedad.
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