Planification utopiste

de I’éducation

i et développement

Miguel Angel Escotet

Dans I'économie comme dans I'éducation, le concept de développe-
ment a été utilisé dans le cadre d’idéologies différentes et avec des
connotations diverses pour ce qui est de la planification. Si, cepen-
dant, 'éducarion a &€ percue comme un instrivment 01 U0 Processus
du développement, c’est surtout en raison d’une fonction précise : la
production de diplémés et de techniciens destinée & répondre aux
besoins socio-économiques nationaux. A cause de cette notion de
production, on en est venu — bien i tort, nous semble-t-il — & parler
de systéme de ¢ ressources humaines » ; ¢’était faire de 1’é¢ducation
une institution directement life 3 la formation professionnelle, i
Pacquisition immédiate d'un savoir-faire et de compétences cogni-
tives, Phomme n'étant plus pergu que comme agent de production
au mépris de son rile social, culturel et civique.

L’éducation ainsi congue cessait d’étre un processus permanent
qui dure toute la vie; pour devenir un systéme servant & sanc-
tionner 1'assimilation de connaissances et 4 encouraget, au sein de la

l ' société, des valeurs et des attitudes uniquement fondées sur Pobten-
R tion de diplémes et sur la compétition, conduisant les individus 3
' convoiter les titres et les certificats pour leur seul prestige au lieu de
: les inciter 4 acquérir ¢t A créer des connaissances, au-deld de Pécole
' et de I'université,

- D’autre part, la théorie économigque du développement a donné
naissance & une recherche effténée de Vexpansion, en vertu de

Miguel Angel Escotet (Venezusla). Secrétaire géndral de I"Orgarization des Frars
Théro-américaine pour Péducation, la scfence ef Jao cufenre (Fipagne ). Ancien dirscteur
exdnutif du Consetl pniversitaire fnteraméricain pour [e dévslopperment fconomigue of social.
Ancien directenr du Bureau. sectordiel de la planification et du budger et Coordinatenr
du V¢ Play mational du secteur de I"édusation du Venezuela, Fondatenr ot Vice-rectsur
de I'"Umivarsfté nationale ouverte. Coordimateur académigue e Daven de ' Unfoersied de
Orients, Vemszuela, Cherchewr ot spéoaliste en pl':mllf;l'imﬁan de Péducation, qu'l a
ensengnide dans diverses universitds du Venezuele et des Erats-Dnis,




468

Mriguel Angel Dscoter

lagquelle on 'emploie 4 améliorer les indicateurs ¢conomiques dans
les meilleurs délais sans analyser les répercussions de ces change-
ments sur la condition humaine : on attache plus de valeur a la pro-
duction des biens quaux hommes qui les créent ou les utilisent, en
partant du principe que la production est source de bénéfices indi-
rects pour la société,

Cette conception détermine 4 son tour les théories et les pratiques
de la planification, laquelle s'efforce de refiéter les changements pré-
visibles en associant & la réalité les mesures jugées aptes 4 promouvoir
le changement. La planification ainsi comprise marque une rupture
radicale par rapport a la pensée utopique et se transforme en une
technique de programmation prospective.

L’opposition entre utopie et réalité traduit la représentation €pis-
témologique, dans le présent, de la distinction entre ce qui est
spuhaitable er ce qui est possible, entre un monde qui n’existe pas et
Pordre établi du moment, entre la planification de I'avenir et la
planification du présent. Les termes d’utopie et de réalité sont systé-
matigquement utilisés pour opposer, & tort 4 notre avis, Pidéalisme et
le pragmatisme congus comme des modes de vie incompatibles, Cui
plus est, notre société contemporaine, toute marquée par appétit du
gain, noursit la conviction que Putopie est une forme de pensce
contemplative, imaginaire et improductive.

Sans entrer dans le débat philosophique sur la pensée utopique et
la pensée anti-utopique qui s'est déroulé du début du xvi® siécle,
avec I'euvre de Thomas More, 4 nos jours et qui a donné licu 4 des
analyses récentes (Monclis, 1981), 'auteur juge indispensable, pour
ftudicr les relarions entre utopie et apprentissage, de s’appuyer sur
une définition opérationnelle du concept. Le terme d'utopic vient de
deux mots grecs : o, qui est la négation, et ropos, qui signifie lien.
L'utopie, c’est done le lieu — ou le monde — qui n'existe pas ; cela
ne signific aucunement que le monde en question ne poutrait exister
et c’est précisément depuis L’ Utopie de Thomas More que expres-
sion est venue 4 désigner un projet ou une doctrine souhaitable mais
impossible 4 réaliser dans I'ordre actuel des choses.

L’histoire de P'utopie fait apparaitre deux positions bien dis-
tinctes. La premiére, qui ressortit simplement aux idées phalansté-
ricnnes, part de U'ireéel pour construire une réalité imaginaire ou une
antre irréalité différente ; la seconde, gqui prend la réalité actuelle
pour point de départ, représente, sur la base dune autre réalité,
possible et projetée dans 'avenir, un monde différent et meilleur.
L*utopie, prise dans cette deuxiéme acception, est, 3 notre avis,
partie intégrante de toute stratégie de planification sociale tournée
vers le futur : notre thése ici vise 4 lutter contre ce qu'on pourrait
appeler le « profil bas » de la théorie contemporaine de la planification.
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Planification et croissance naturelle

Ce « profil bas » est celui gui ressort de tous les écrits relatifs 4 la
planification sociale, économique et ¢ducative, Les buts assignés par
les planificateurs, dans la plupart des cas, ne se différencient aucune-
ment des buts inhérents 4 la croissance naturelle et irréversible de
toute société, On part d'one réalité présente pour concevoir ou, plus
exactement, pour organiser des stratégies permettant de parvenir 4
une réalité prévisible qui est souvent le produit dun simple pro-
cessus de croissance ou de développement économique, congu selon
la théorie de Robert L. Heilbroner. Ainsi compris, le « développe-
ment » est ’effort déployé pour atteindre un « point de décollage » A
partir duquel la richesse, entendue comme la productivité plus le
crédit, dépassera la consommation intérieure et, par conséquent,
pour accroitre le produit national brut (PNE). Pour parvenir & ce
point de décollage, on développe généralement la production agricole
et industrialisation, en méme temps que on crée de nouvelles
institutions pour organiser les activités d'une économie supposée en
expansion. D’oti la nécessité d’assurer aussi 'expansion du systéme
d’enseignement, de maniére 3 former de la main-d'euvre — des
ressources humaines —, 4 constituer un corps de cadres et de spé-
cialistes ¢t & permettre la « modernisation ».

Ce modéle strictement expansionniste et caractéristique de la
société actuelle, dans les pays capitalistes comme dans les pays socia-
listes, donne 4 la planification un « profil bas s, transformant celle-ci
en une simple activité de prévision, d’organisation systémique et de
subordination du développement souhaitable du point de vue humain
au développement prévisible du point de vue €conomique. En
d’autres termes, la planification s'emploie 3 identifier des burs
plutét gu'a les créer, 4 perpétuer une réalit¢ plutdt qu'i la trans-
former, 4 mettre en paralléle les besoins et les moyens disponibles
plutdt qu'a érablir des rapprochements entre les aspirations et les
ESSOLrCES.

Nous qualifions cette planification de « réaliste » parce qu'elle
associe réalité et réalité, qu'elle globalise et répartit les resspurces et
gqu'elle part d'un « horizon » préalablement défini comme susceptible
d’&tre atteint,

Telle est la planification moderne : dépourvue d'imagination créa-
trice, impropre a modifier le cours de l'évolution de la société,
réduite 4 une technique de programmation. On juge ; on ne pense
pas. Juger, ce n'est guére qu'attribuer aux objets les propriétés
logiques qui sont les leurs, démarche caractéristique de Ia rationalité
d’auyjourd’hui. Cependant, la seule analyse des choses ne permet pas
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de saisic les relations qui existent entre elles ni de comprendre
comment celles-ci se projettent dans Pavenir.

La conception « utopiste » de la planification considérée comme le
fruit d'une pensée ambitieuse éléve au contraire le jugement au
niveau du raisonnement, de la réflexion, de I'imagination, du réve,
qui apparait comme le premier maillon des révolutions opérées par
Ihomme et qui, sur le plan historique et social, a pris la succession
et la reléve de la force.

La figure 1 donne une illustration de 'une et 'autre stratégies. Le
graphique de droite représente le modéle de la planification réaliste,
en vertu duquel on identific divers buts de développement, que 'on
atteint en combinant les ressources disponibles et en développant la
capacité d’absorber les dites ressources.

Ce modéle repose essentiellement sur les techniques de la prévision
ct des analyses de régression, sans que les résultats solent jamais
intégrés en fonction d’un but unique. Cela explique le caractére sans
cesse variable des produits du développement. Il peut aussi bien ¥
avoir inflation que revalorisation. Le systéme st ajusté au jour le
jour ; la vision 4 long terme est purement et simplement absente. Ce
mode de planification comporte un risque majeur : comme on fai
abstraction de l"avenir auguel tend le changement, les processus
juges positifs peuvent, tot ou tard, aller 4 Pencontre du développe-
ment lui-méme. L'exemple le plus frappant 4 cet égard est le mangue
de toute révision en matiére de préservation de Penvironnement,
lacune dont nous avons pris conscience une {ois que le mal érait fair.

Le modéle représenté dans la partie gauche de la figure correspond
4 la stratégie que nous préconisons et gue nous appelons planification
utopiste, ou planification & base de varantes qui convergent vers un
seul paramétre, Le but visé est unique ; seules les voies 4 emprunter
pour I'atteindre changent. Clest en fonction des ressources dispo-

Geul bug
Annde ¥ sounatable Annse X
4
But A, BueiB
/ But C

aoment Momeat
présunt . présant

Drigntarion nt croissanan D taiion @ crojgsance

guatitatve 81 QUERLHITATIV rrantitativa et qualitativa

S1ealégia ulopiqua Stratfigin rdaliste

F1a, 1. Les deux stratégies.




Planification wtopiste de "éducation et développement

nibles que se planifie la progression vers I'utopie considérée comme

souhaitable. Cette progression peut étre lente au début, rapide ou

équilibrée ; elle peut se¢ heurter 4 de nombreus obstacles ou n'en
rencontrer que peu ; mais jamais le profil souhaité pour la société
future n’est perdu de vue.

La planification utopiste établit des rapprochements entre le
souhaitable et le possible, et non entre le possible et le réel. Le but
i arteindre doit toujours &re un but souhaitable, but qui peut sem-
bler impossible aujourd’hui, mais qui sera réalisable demain. Cette
méthode de planification opére 4 Pinverse de la planification réaliste,
Elle part du but utopique pour aboutir 3 la réalité présente. La
marche de la société est orientée par I'utopie et méme si clle n’aboutit
pas, elle demeure conforme 4 la ligne jugée souhaitable. Cette stra-
tégie idéologique n'a pas grand-chose i voir avec le concept de
« développement » qui ne détermine gue des orientations a court
terme, sans proposer de repéres dans avenir ol vivront nos enfants
et nos petits-enfants. Incapable d’inventer Phomme de demain, qu'il
subordonne & ses propres créations, le modéle que proposent les
partisans d’un développement fondé sur 'expansion est plein de
contradictions faute d'unc orientation 4 longue échéance; il est
impuissant & préserver 1'équilibre écologique, condition sine gua non
de la survie de 'espéce humaine.

Veut-on une preuve frappante de Péchec de la planification « réa-
liste »2 Il suflit de rappeler que, dans le domaine de I'dducation, la
planification a créé plus de problémes qu'elle n'en a résolus ; ainst :
Le modéle pose en principe qu’il o'y a pas de développement des

secteurs primaire, secondaire ou tertiaire de économie sans res-
sources humaines qualifiées, et qu'il appartient au systéme d’ensei-
gnement de répondre aux besoins en la matiére. Or, on assiste &
une baisse de la qualité de enseignement, qui aggrave du fait de
I'ampleur de la demande sociale induite par la conviction que
« plus on est instruit, plus on a de possibilités d'emploi » Néan-
moins, ce que le systéme encourage, ce n'est pas 'éducation mais
la course aux diplémes, la « diplomarocratie » @ Pindividu est mt
par le désir d'obtenir un titre, un dipléme, un certificat au mepris
de la quéte de connaissances, seule motivation authentique d'une
¢ducation de qualité. On cherche moins 4 apprendre qu’d acquérir
des diplomes,

Le modéle « réaliste » vise surtout a former des ressources humaines
pour satisfaire aux besoins de ’'économie ; or, aucune société n'a
eu plus de diplémés sans emploi que la ndtre, sans parler des
diplémés qui exercent des tiches auxquelles ils n'ont pas é&té pré-
parés. Méme phénoméne avec le modéle non capitaliste du déve-
loppement, ol la préparation professionnelle est fonction non de
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I’homme, mais de I'appareil de production qui perpérue 'organi-
sation sociale du pouveir, et ol Pobjectif est d’augmenter la pro-
duction et non de modifier les rapports sociaux de production. Les
deux types d’organisation sociale et politique ne différent gu’au
point de vue de Pefficacité et de la bureaucratic. Le systéme capi-
taliste, moins efficace s*agissant de I'absorption du capital humain,
est plus sélectif en matiére professionnelle ; inversement, le sys-
téme communiste, qui emploie la main-d’ceuvre excédentaire, est
créateur de bureaucratie.

Le modéle de planification « réaliste », sur le plan institutionnel comme
sur le plan national, part de certains besoins existants et organise
tout un systéme stratégique pour satisfaire ces besoins. Clest ce
qu'on appelle un plan 4 court ou 4 moyen terme. Comme, cepen-
dant, le systéme d’enseignement a besoin d’su moins 18 ans pour
obtenir un produit, force est de constater qu’a la fin du cycle des
études, il a formé Thomme nouveau en fonction de besoins et
d’objectifs dépassés depuis 2o ans. Prenons I'exemple d*une équipe
de planificateurs qui s’attelle 4 I'élaboration d’un programme de
formation des instituteurs : ils 3¢ fondent sur les tendances actuelles,
antrement dit sur ce qu'il faut pour faire avjourd’hui le métier
d'instituteur; personne n'ose penser 4 ce gque le nouveau pro-
gramme devrait étre pour former les instituteurs qui exerceront
dans cing ans, en particulicr dans un monde caractérisé par
I'invasion des connaissances nouvelles, par la grande mobilité des
populations ¢t, en particulier dans les pays les plus pauvres, par
une croissance démographique hallucinante. Luis M. Pefialver
(1975) disait quétndier c’est semer et récolter. On ne prépare pas
la récolte en tenant uniquement compte du temps néeessaire : il
faut aussi penser au type de semences, a la terre, au traitement et 3
la maruration car la qualité de la récolte sera fonction des semailles
et des travaux qui I'auront préparée.

Ces trois sortes de difficultés, fruits du développement technocratique,
sont autant de facettes d™un probléme plus important, Le monde ne
sait pas vers quoi il va et échappe chaque jour davantage 4 Phomme ou
plutét, "homme, dans son soud égolste et maladif de vivre au pré-
sent, laisse le contréle du monde lui échapper. Notre seul espoir Cest
de planifier "utopie et de chercher sans reliche i lui donner corps.

La planification utopiste est une activité permanente de la société
car 'utopic s¢ modific dés qu'elle se réalise ; plus exactement, dés
que l'utopie est sur le point d'entrer dans les faits, nous découvrons
guelle est devenue réalité et qu'il existe une utopie nouvelle.

Les plans & court, 4 moven et 4 long terme sont congus dans le
cadre d'un plan directeur, qui est un plan utopiste, et Particulation
entre eux est si étroite que méme les plans d'urgence ou plans d*action
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immeédiate doivent 3’inscrire dans la ligne du changement souhaitable.
La planification utopiste part donc d*une analyse idéologique et écha-
faude une doctrine centrée sur le développement de 'homme, dans
les limites de sa perfectibilité.

Dans cette perspective, le « développement » est un développement
intégral et harmonieux qui assure les conditions nécessaires a ’épa-
nouissement de la créativité humaine et jette les bases indispensables
4 la réalisation méme de I'idée de démocratie, L homme devient le
centre de toute planification dans un systéme démocratique qui vise
4 transformer radicalement les structures sociales et éducatives exis-
tantes. Les fondations de la démocratie perfectible, au sens utopiste
du terme, acquerront la solidité qu'exige la nature méme de cette
démocratie dans la mesure of Péducation s’acquittera d’une mission
correspondant 4 I'idéal le plus élevé auquel on puisse aspirer en la
matiére : former des hommes 4 Pesprit critique, conscients et respon-
sables d’enx-mémes et de la réalité marérielle et sociale qui les envi-
ronne, afin de pouvoir forger ensemble leur propre avenir. Il faut
évidemment pour cela un systéme d’¢ducation ou les politiques et
principes essentiels servent de trait d’union entre le plan directeur
et les plans opérationnels, entre 'utopie et la réalité, entre I'idéologie
et la praxis.

La population 4 instruire en I'an 2000

Le temps s’abrége 4 mesure que la production de technologie s*accé-
lere. Au xve siécle, lorsquun voyage entre deux continents durait
trois mois, on estimait que c'était wés peu. Aujourd’hui, lorsqu’il
nous faut huit heures d’avion pour franchir la méme distance, le
voyage nous parait long. Le temps est une variable qui relie 'homme
a sa nature et 4 la durée de sa vie. Les recherches des anthropologues
montrent que, dans les sociétés primitives ot Pespérance de vie est
moitié moindre que celle de I'homme occidental d’aujourd’hui, le
temps s'écoule plus lentement; il passe deux fois moins vite que pour
un habitant des villes. Si nous faisons cette remarque, ¢’est parce que
le xx1* siécle risque de paraitre une échéance lointaine ; or, ¢’est dans
14 ans & peine, et 14 ans, ¢'est moins que le temps qu'il faut au systéme
actuel pour former un nouveau diplémé,

En I'an 2000, les besoins d’instruction, pour ne parler que de
Penscignement de type institutionnel, seront plus importants du
point de vue de la diversité comme de la quantité. Le tablean 1
indique I'effectif de la population & instruire 3 Paube du xx1¢ siécle.
D fait de la croissance démographique enregistrée depuis 50 ans et
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TABLEAT 1. Evolution de la population & instroire, de 1950 4 Paube du xxre siccle
{en millions)

1050 1975 2500
Riégion géogruphigue N % o k. ) T
Afrigue 219 &7 et Fin T 2] I34
Amérigie 320 I i THo Sar T4E
Amérique latine 164 [ 31z3 0 1) g8
Amérique du Nord 166 G, 236 i z8g 4,7
Asde T 375 S 2318 574 36z 582
Asie de 'Hst 873 26,8 1063 26,3 1 4eh 22,7
Asie du Sud TaG 28,1 1255 31,1 2 2c6 35,5
Burope 572 22,8 a8 18,1 832 I
Oradantie I3 0,5 22 o5 30 o5
Total mondial ; z 813 10,0 £037 T00,0 & I9e T00,0
Pays dévcloppés 832 3T T 003 2T 1292 20,5
Pays en développement I G31 LI 2 oo 72,9 4927 TS

Kawrce : Colewls effectuds par Peutewr sur ln bose de Pétude des beasing réalisée par lea Matione Uniea
[197E].

de Pallongement de Pespérance de vie, la population mondiale
atteindra des chiffres sans précédent. Il a fallu prés de cing millions
d’années pour que la planéte compte, en 1800, un milliard d’habitants.
En 1930, autrement dit 130 ans plus tard seulement, la population
mondiale atteignait les deux milliards ; en 1960, elle était passée i trois
milliards. En 1975, nous étions plus de quatre milliards, et en 'an 2000
nous serons six milliards d’étres humains sur terre. Les habitants des
pays dits en développement formeront alors 8o % de la population
mondiale, ce qui signifie qu’il y aura dans ces pays prés de cing mil-
Liards d’apprenants potentiels.

L’Amérique latine zura doublé sa population en 23 ans 4 peine,
et comptera environ 608 millions d’habitants. Cette explosion du
nombre des apprenants, elle deit 8'y préparer dés maintenant. Si le
modeéle réaliste ne permet méme pas de satisfaire les besoins de la
moitié de la population actuelle, qu'en sera-t-il lorsque d’ici moins
de deux décennies, la demande aura doublé ? Les tableaux 2 et 3
indiquent ’évolution de la population scolaire dans le monde. Les
pays industrialisés ou pays riches auront, en I’an 2000, une population
d’age scolaire inféricure & celle de 1981. A l'inverse, la population
d*iige scolaire des autres pays aura augmenté de 8o %, ; en Amérique
latine, elle aura augmenté de 84 %, et les effectifs inscrits se seront
accrus de 132 %,. Encore ces chiffres peuvent-ils étre en dessous de la
réalité si les programmes de santé permettent de lutter avec plus
d’efficacité contre les maladies infantiles, Le phénomeéne est d’autant
plus grave que lexplosion démographique mondiale portera le
nombre des enfants ¢t des adolescents & un niveau qui va bouleverser
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TABLEAU 2. Evelution de Ja population d*3ge scolaire (¢n millions)

Région socia=foonomique 1968 1B 2000

Pays riches (développés) = popularien dpde de 6

& 23 ans 284,5 F37 FaI,8
Age: SATIans 1978 10,8 00,4
Age 124 17 ans DI,T 119,8 108,90
Age: 18423 ans 37,6 TI5,6 103,56
Pays pauures (en développerent ) - papadarian
dpde de 6 8 23 ans FE3E I §2h2 I 830,3
Age: 6L 1103 16,6 495,0 G64,4
Age: 124 17 ans 249,2 44,4 BI5.5
Age: 18 4 23 ans 2172 88,9 e
Total merdial - popufarion dede de 6 & 23 ars I o6g.5 T G004 2 r53,2
Age: 64 ITans 4244 $50.8 7758
Age:1zd iy ans 349,3 556,1 7244
Age s 154 23 ans 304,38 £04:5 554,0

Source : Caleule effectués par Pautenr sur la base de l'étude des bespins des Mations Undes (19781

TAILEAY 3. Accroizsement estimé de la population ddge scolaire et des effectifs inscrits
en Amérique latine durant 1= dernier quart du Zxe sidcle (1975-2000) (pourcentages)

Accroisiement relarid Hfuperoissement pelatf
de [u population d'ige seolsire  des effectifs soolaires
Groupe d'3ge T47 2= RO TG 7 5-3000
G & 1T ans 6.3 1L
Iz I7 ans B4ud 1530
18 4 23 ans 93,0 246,3
Teral {6 & 23 ans)} B30 32,3

Sowrce ; Bducation quuntitative et projections des effectifs deos systémes d*Education d'Amérique Jatine
et des Cnrnibes, Analyse statistigue (Uneaco/sonpprac/erefa), Unesee, Fards 1975,

le rapport éléves-maitre. Vu le rythme auquel la formation des ensei-
gnants tend actuellement 4 croitre, le systéme traditionnel ne per-
mettra pas de prendre en charge une population de 600 millions de
personnes, dont plus de 60 % auront moins de 25 ans. On considére
gu'aucun pays du Tiers Monde ne parviendra & scolariser tous les
enfants en fge d’aller 4 ’école primaire d'ici 4 la fin du siécle et que
le nombre des analphabétes sera alors plus €levé quen 1980, En
dépit des efforts déployés, le nombre des analphabétes dans le monde
sera passé de 820 millions en 1980 & 1 milliard en 'an 2000, ce qui
signifie qu'un quart de la population mondiale n"aura méme pas accds
a4 Pinstruction la plus élémentaire, c’est-a-dire 4 I'apprentissage de
Pécriture et de la lecture.
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L’instruction du x¥1¢ siécle

I1 serait injuste de laisser supposer qu’aucun progrés n'a été accompli
depuis 25 ans pour ce qui est de I"amélioration et du développement
de la scolarité dans le monde. Mais si 'on analyse les résultats quan-
titatifs et qualitatifs des efforts déployés, force est de constater que
la scolarisation n'a pas réussi 4 répondre aux demandes réelles, sans
méme patler des demandes utopistes.

A cet égard, Carnoy (1974) affirme que Paptitude cognitive est
fortement corrélée & la classe sociale et que les revenus fururs d'un
individu sont déterminés davantage par sa classe sociale et par la
quantité d’instruction regue que par son aptitude cognitive propre-
ment dite. En d*autres termes, la demande de savoir est lide 4 la hié-
rarchie sociale et non au savoir lui-méme. La scolarisation est orga-
nisée de facon a perpétuer la structure hiérarchique de la société en
quéte de développement, ce qui explique que 'on enseigne en priorité
aux enfants 3 se disputer un nombre limiré d’emplois au sommer de la
pyramide professionnelle au lieu de les préparer 4 ceuvrer ensemble
a4 'amélioration de leur condition collective. Ce processus est lui-
méme renforcé par une sélection des connaissances qui ne correspond
ni 4 la mission sociale de I'école ni & une bonne intelligence de la
seience et de Ia technologie. Clest ainsi, par exemple, que 'on consi-
dére comme faisant partie de la technologie les progrés de la physique
appliqués a la conquéte de Pespace, mais non I'organisation et le
développement d'un centre de santé. Dans cet ordre d'idées, Bowles
et Gintis (1973} font waloir que Pessenticl de ce gque les éléves
acquiérent, en ¢e qui a trait aux rdles a jouer dans la société, ce sont
des comportements ou des compétences non cognitives qui sont liés
4 la classe sociale et renforcés de fagon différenticlle selon les caté-
gories d’écoles et, 4 intérieur d'un méme établissement, sclon les
individus.

On observera done que la stratégic de la scolarisation s’est révélée
insuffisante du point de vue quantitatif comme sur le plan du
contenu ; en effet : (a) le systéme d’enseignement accueille une partie
seulement de la population scolarisable ; (b} le taux de rétention,
spécialement en Amérique latine, cst si faible que I'on estime que sur
1 000 enfants qui entrent dans ce systéme, cing seulement terminent
tout le cycle des études ; (C) le contenu de 'enseignement ne refléte
pas les progrés de la connaissance et n'inculque pas les attitudes favo-
rables au changement social que 'homme se doit d’avoir. Les pro-
cessus sont aujourd’hui axés sur la perpétuation et la reproduction des
structures sociales existantes alors qu'ils devraient servie 4 amdéliorer
les systemes de valeurs individuelles et spciales et & créer les connais-
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sances dont ’homme a besoin pour &tre maitre de son environnement
et des décisions qui déterminent son existence future. En définitive,
la technocratie du développement a conféré & Iinstitution éducarive
la seule fonction de former des ressources pour appareil productif,
au lieu de la charger de contribucr & I'amélioration globale de I"homme
en tant qu'étre bio-psycho-socioculturel. Alors que 'homme devrait
étre au centre du développement, cette place lui a été ravie par une
de ses créations : la production d’objets.

A ce deuxidéme probléme auquel I'éducation se trouve aujourd’hui
confrontée s'en ajoute un autre : son manque d’adéquation au systéme
de création de la science et de la technologie, Les institutions éduca-
tives et Ienseignement qu’elles dispensent ne s’adaptent gqu’avec un
retard considérable aux connaissances et aux méthodes d'apprentis-
sage nouvelles. Si le systéme d’éducation détermine certains aspects
de la société, il est lui-méme fonction des caractéristiques de celle-ci.
Il doic done faire face & la multiplicité des changements. Les exigences
qui découlent de I'évolution de la pensée, les découvertes scienti-
figues, les technologies nouvelles, la modification incessants de la
population scolaire, le dévcloppement de mécanismes paralléles
d’éducation tels que la télévision et la radio ne sont que quelques-uns
des facteurs dont enselgnement a du mal 4 s’accommoder. Citons,
pour prendre un exemple 4 Pintérieur méme de 'institution éduca-
tive, le retard avec lequel celle-ci adopte les techniques et les auxi-
liaires pédagogiques. A ’&re du satellite, I'école fonctionne encore
comme au temps ol elle éait le royaume de la craie et de ardoise.
Cela ne reléve méme pas de la planification réaliste ; ¢’est tout simple-
ment du passéisme.

Un systéme technologique comme le télé-enseignement peut aider
4 combler le fossé qui sépare la production scientifique de son assi-
milation par homme (Escotet, 1980 et Pefialver et Escotet, 1981).
Il est impossible 3 un systéme d’enseignement reposant uniquement
sur l'interaction entre I'éléve et I'enseignant de diffuser les connais-
sances 4 un rythme aussi vertigineux que celui de la production de
science et de technologie, L’enseignement 4 distance est une forme
d’adaptation du processus éducatif 4 la technologie présente et 4 venir,
Son développement rapide dans les pays développés comme dans les
pays en développement permet d'espérer 'avénement d'une insti-
tution éducative d'un genre nouveau. Nous sommes partisans du
recours 4 ce genre de méthode, sans pour autant perdre de vue les
exigences auxquelles son développement et son orientation doivent
répondre,

11 faur sentourer de beaucoup de précautions pour utiliser Pensei-
gnement & distance car la nouveauté des processus ne garantit aucune-
ment la oouveauté des produits. Armés de moyens et de systémes
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révolutionnaires, nous pouvons trés bien créer Phommele plus conser-
vateur qui soit et renforcer encore la propension au développement
technocratigue.

L’enseignement i distance peut étre un puissant instrument au
gervice de la formation de Phomme nouveau du Xx1* siécle ; il peut
aussi devenir le systéme qui creusera davantage encore "abime qui
nous sépare de "utopie. Nous avons souvent critiqué le réle que jouent
actuellement de nombreux systémes d’cnscignement a distance, qui
génirent de Pinformation (avec une efficacité presque toujours infé-
rieure a celle du systéme traditionnel) et produisent des hommes pré-
parés A exécuter certaines tiches, alors que ce dont le monde a besoin,
¢est d’hommes ayant recu une éducation, dhommes capables de
comptrendre le monde dynamique dans lequel ils vivent, de s’adapter
4 Ini et de le transformer (Escotet, 1976a). L’homme 4 la téte bien
pleine que I'enscignement 3 distance peut produire aura tdt fait de
voir ses connaissances frappées d’obsolescence ; 'homme & la téte
bien faite saura acquérir ou créer des compétences nouvelles lorsque
ce sera nécessaire.

Aussi enseignement 4 distance doit-il privilégier la fonction for-
matrice et créatrice de ’éducation sans négliger pour autant Pinstruc-
tion proprement dite ; il faut donc associer 'une et "autre. La plupart
des programmes d’enseignement 4 distance, a force de vouloir uni-
formiser contenus et méthodologies, finissent par méconnaitre, voire
par éliminer purement ¢t simplement, la capacité de ]a communauté
éducative de participer i 'apprentssage. Réduit au réle de pur
récepteur dune information plus ou moins systématisée, le sujet se
retrouve isolé et enfermé dans une relation verticale de dépendance
i Iégard du matériel éducatif. L’apprentissage global requiert, tout
au contraire, un processus de participation — participation qui est 4
1a fois un droit naturel de Phomme et le fruit de sa capacité de trans-
former et de recréer. Comme le dit Paulo Freire (1973), dialoguer —et
le dialogue est nécessaire 4 la participation — ce n'est pas contraindre
I'apprenant 4 reconstruire toutes les étapes par lesquelles la création
du savoir scientifique ¢st passée ; c’est I'amener 4 problématiser son
savoir par rapport & la réalité qui a donné naissance 4 ce savolr et 4
laquelle il doit sappliquer pour que le sujet puisse la comprendre,
I'expliquer et la transformer. Il faut qu’il réfléchisse a la portée d’une
découverte scientifique, a la dimension passée et future du savoir, 4
son insertion dans le temps, & son instrumentalisation. Pour Freire,
le bon éléve de physique n'est pas celul qui connait et retient le
mieux les formules mais celui qui en comprend le pourguoi. Le bon
éléve de philosophie n’est pas celui qui disserte sur Platon, Aristote,
Russell ou Hegel ; c'est celui gui jette sur les ceuvres de tous ces
auteurs, un regard critique, celui qui ose penser par lui-méme.
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Cette participation, ce dialogue caractérisaient I'éducation indivi-
dualisée de jadis. La méthode n’a rien de nouveau : les Diglogues de
Flaton attestent déji sa valeur. Aujourd’hui, I'éducation de masse a
ravalé le dialogue au rang des veeux pieux. Le restaurer et substituer
a I'éducation de masse une éducation formatrice, ouverte 4 I'utopic
et capable de modifier le cours de PHistoire, telle est la mission qui
attend l'enseignement a distance.

On pergoit mieux 'ampleur des problémes quantitatifs et qualita-
tifs auxquels I"éducation se trouve confrontée si 'on considére qu’une
éducation systématiguement organisée pour durer quelques années
de ]a vie d'un homme n’assure ni la préservation ni Pépanounissement
de ce qui fait la spécificité de '&re et qui exige que I'humanité se
perfectionne sans cesse. Il est donc absurde de planifier "éducation
sur 24 ou 26 ans de I'existence humaine, comme la planification réa-
liste prétend le faire ; ce qu'il faut, ¢’est tenter d'instaurer un pro-
cessus éducatif permanent, ol ce qu'il est convenu d’appeler « la
communauté éducative » — qui n’'est autre chose que la société tout
entiére —, subira Iinfluence d’un milieu acquis au principe de
apprentissage continu et capable de s’adapter 4 Pavenir sans détruire
irrémédiablement les structures et les valeurs considérées comme
essentielles pour la survie de Phomme et de sa culture.

Par opposition 3 Péducation dispensée une fois pour toutes, telle
que nous la connaissons actuellement, 'éducation permanente, qui
associe I'enseignement et I'éducation extrascolaire, est un but de la
planification utopiste. Il s'agit d’assigner & I'école et 4 'université
une fonction beaucoup plus vaste que la simple transmission des
connaissances ; leur mission ¢st d'enseigner & apprendre, de préparer
Phomme pour qu'au sortir du systéme d'enseignement, il continue
a apprendre, de conférer aux certificats et aux diplémes la seule valeur
de titres sanctionnant 'accomplissement d’une petite étape du pro-
cessus d'ensemble, et de modifier les structures sociales de reconnais-
sance des qualifications.

Au xx1® siécle, si Pholocauste est évité, le systéme devra mieux
préparer Pindividu & participer 4 la détermination de I'avenir. Du
fait de la création de technologies nouvelles, les modalités d’acquisi-
tion de I'information seront toujours plus faciles, toujours plus acces-
sibles, toujours plus perfectionnées. Le raccourcissement considé-
rable de la journée de travail augmentera d’autant les possibilités de
loisir créatif et transformera I'éducation en un systéme toujours moins
hiérarchique et toujours plus coextensif 4 la durée de la vie humaine.
Le systtme éducatif recouvrera sa vocation authentique, gui est
d’étre au service de 'homme, de P'aider 4 se former, 4 acquérir des
compétences cognitives et une capacité de réflexion, 4 développer une
conscience critique de la réalité et 4 adopter une attitude coopérative
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4 Pégard d'auntrni. L'information cessera d'#tre une priorité dans ce
systéme puisqu’elle pourra s'acquérir & travers d'autres movens,
institutionnalisés ou non. L'information et la formation agiront
conjointement et non au détriment 'une de autre.

Le monde n'appartiendra pas aux spécialistes ; il appartiendra &
ceux qui seront capables de lier le particulier au général, et qui
auront le sens de I*ducation organique, qui 2 pour fonction de per-
mettre d’atteindre I"équilibre sans retarder la croissance et de pro-
mouveir la croissance sans compromettre "équilibre. Clest ce que
veut dire Mumford lorsqu’il écrit :

« Nous avons créé un ordre industriel étroitement lié 4 Pautoma-
tisme, un ordre ol la débilité mentale, gu'elle soit congénitale ou
acquise, est Ja condition sime gua non de la productivité docile des
usines, un ordre olt une névrose diffuse est le dernier cadeau d™une
existence parfaitement insipide. Notre vie est toujours gouvernée par
des specialistes qui ne sont pas suffisamment avertis de ce qui se
passe hors de Jeur domaine pour pouveir bien comprendre ce qui se
passe & I'intérieur de celui-ci, des hommes dépourvus d'équilibre qui
ont fait de leurs méthodes une espéce de folie. Wotre vie, & 'instar
de la médecine, s’cst ressentie de la mise i P'écart du médecin péné-
raliste, qui était capable d’opérer des choix vigilants, de porter des
jugements de valeur, d’agir en fonction 4 Ia fois de la santé de orga-
nisme et de la communauté dans son ensemble. Ne serait-il pas temps
de nous demander de quoi I'étre humain est fait et quelles sont les
modifications qui, dans la perspective qui est la nétre, nous per-
mettront de créer Phomme ? » {Mumford er af., 1970).

Les principes d'un plan utopiste de ’éducation

Ce sont, nous 'avons indiqué plus haut, les principes ou politiques
qui font le lien entre la réalité et Putopie. La détermination des poli-
tiques est centrée sur la recherche et I'établissement de nortnes nou-
velles qui définissent les valeurs les plus conformes a I’avenir souhaité.
Il en est ainsi lorsque le propos de Paction planificatrice est de
changer le systdme de valeurs de maniére 3 réaliser harmonie
souhaitée avec Penvironnement et les perspectives retenues. Cette
planification normative fonde ses définitions sur des « valeurs » et
emploie le verbe « devoir ». Toute politique éducative doit refléter
les choix politiques d'un pays, ses traditions, ses valeurs et sa concep-
tion de 1'avenir.

D'une maniére générale, les valeurs donnent naissance 4 des prin-
cipes qui aident 4 leur tour 4 précisar les orientations essentielles des
politiques, Les politiques, quant a elles, appellent des stratégies qui
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réduisent les diverses voies possibles pour atteindre les objectifs
souhaitables, et définis dans le plan directeur, & des buts susceptibles
d’étre atteints grice 4 une affectation optimale des ressources dispo-
nibles. Dans cet enchainement qui conduit de 'utopie 4 la réalité, du
souhaitable au possible, les siratdgies appellent des programmes, qui
constituent 'agencement opérationnel des priorités, des actions, des
étapes, des ressources, etc. Le plan acquiert ainsi la cohérence ot
I'articulation nécessaires pour que les divers programmes et actions
contribuent 4 la réalisation continue des objectifs et des buts inscrits
dans les stratégies et les politiques, sans jamais s’écarter de 1'orien-
tation utopique fixée. Quant a la planification utopiste, elle ne saurait
étre le monopole d’un organisme bureaucratique ; elle doit impéra-
tivement €wre participative car c’est au sein de la société que les
idées germent, que les succés et les erreurs s¢ constatent, que les
plans s’exécutent.

On peut imaginer, dans cet esprit, plusisurs principes ou politiques
qui pourraient servir 4 orienter les programmes et activités d'édu-
cation dans une société démocratique, en développement et en pleine
¢évolution (Escotet, 1976b). On pourrait ainsi définir trois politiques
fondamentales :

L'EDUCATION FOUR LA DEMOCRATIE

Cette politique n’est possible que dans le cadre d’une société démo-
cratigue opposée i tout type de totalitarisme, de personnalisme ou
d’involution de la participation. Elle implique en méme temps que
tout membre de la société doit :

— Recevoir une formation qui fasse de lui le citoven démocrate
d'une société démocratique.

— Avoir authentiquement droit & ’éducation de base considérée
comme minimale de fagon 4 pouvoir se réaliser pleinement en
tant que personne et gue membre actif d’une société présente er
future, d'une société en transformation rapide.

— Avoir réellement la possibilité de poursuivre sa formation au sein
du systéme éducatif aprés I'ige de I'obligation scolaire ou de
éducation de base, en fonction de ses intéréts, de ses aptitudes
et de ses connaissances — cette condition étant celle de la réa-
lisation d'une sociéré de PPéducation permanente.

— Recevoir des avantages lui permettant de compenser d'éventuels
handicaps d’origine sociale, culturelle ou économique.

— Avoir réellement la possibilité de s’organiser et de participer acti-
vement aux organisations de base des communautés dont il fait
partie.
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Cette politique vise non seulement 4 démocratiser 1'éducation en
assurant Pégalité de chances et I'égalité d’accés mais aussi A faire de
tout membre de la société un authentique démocrate capable
d’cxercer sa liberté tout en respectant la liberté d’autrui, dans une
situation de collaboration et non de rivalité.

LEDUCATION POUR L'INNOVATION

Le systéme éducatf a impérativement besoin de puiser un élan
profond dans les processus de changement de tous ordres. Ces chan-
gements doivent agir sur toutes les structures du systéme dont
dépend Poptimisation de la capacité d’innovation, tant de la part des
sujets participants que dans les processus de gestion. Clest pourquoi
le systéme d’éducation doit étre orienté vers la réalisation perma-
nente d™une puissante capacité d'innovation et de transformation de
1a société, Cela suppose trois conditions, 4 savelr :

— Remplacer éducation d’une €lite par I'éducation des masses, ce
qui suppose que l'on modifie les méthodes, les structures, les
programmes, les attitudes et les modéles de prestige.

— Réussir 4 incorporer au processus éducatif, de fagon permanente
et adaptée aux conditions sociales furures, les progrés et les
découvertes relatifs aux théories, aux processus et aux techno-
logies.

— Offrir aux membres de la sociéré une éducation centrée sur le
sujet qui apprend, adaptée 3 sa situation, & s¢s besoins et a ses
aspirations comme A ceux de la société, propre A stimuler sa capa-
cité de création et de production de connaissances scientifiques et
technologiques.

Cela oblige 2 concevoir un homme tourné vers Pinnovation, perpé-

tuel apprenant capable d’aller au-devant de Pavenir et des exigences

qui découlent de I'évolution de la pensée.

L’EDUGATION POUR LE DEVELOFPEMENT AUTONOME

L’objectif essentiel de cette politique est d'orienter le développement
vers le bien-étre et Pamélioration de la qualité de la vie de la société.
Dans cette perspective, le systéme d’éducation doit étre au service de
I’homme et de son milieu, afin qu'a travers la capacité créatrice de la
société, I"homme puisse agir efficacement sur son propre destin. Cette
politique part donc du principe que I"éducation, tout en répondant &
une demande (conformément aux vues des théoriciens du dévelop-
pement), transforme aussi celle-ci en fonction des buts de dévelop-
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pement souhaitable pour Phomme et sa culture. La contribution de

Péducation 4 la quéte du développement autonome suppose les

conditions suivanftes :

— Développement du potentiel scientifique et technologique des
pays par la création ou la valorisation d’une structure scienti-
fique, technologique et administrative endogéne qui permette
d’otiliser convenablement les ressources et leur production,
d'accroitre les connaissances de Phomme et de déterminer le sens
et le contexte de la croissance cconomigque,

— Formation sclide du capital humain dans les domaines priori-
taires pour les besoins du pays, étant entendu qu’il s’agit 13 non
seulement des domaines de la production économique mais aussi
des domaines lids aux systémes de valeurs et de décision sociale,
politique et administrative, ainsi qu'aux processus de transfor-
mation correspondants.

— Développement du potentiel de connaissances et de transforma-
tion des valeurs que posséde le systéme éducatif grice 4 'appui
des secteurs de la santé, des loisirs, de la nutrition et du logement,
ainsi que des secteurs de la production et de la gestion,

— Promotion, diversification et développement des formes authen-
tiques d'expression populaire dans la perspective du renforce-
ment de Fidentité culturelle nationale,

— Quverture de P’éducation nationale sur le monde, afin que la
société soit mieux 4 méme de survivre dans linévitable inter-
dépendance des cultures et des nations sans perdre pour autant
les caractéristiques qui fondent son identité.

Ces trois grandes politiques ont deux traits communs : d’une part,

elles sont orientées vers les finalités de la société souhaitable ; d’autre

part, ce sont des stratégies de la réalité pour le changement. Elles
concrétisent toutes trois Ia vieille aspiration & développer 'homme en
tant quétre individuel et collectif. Mais il ne suffit pas de planifier
le développement national ; il faut aussi avoir prévu les variables
secondaires qui, intervenant dans le processus, peuvent menacer,
voire détruire le passage 4 I'utopie. Si toutes les sociétés possédent
une dynamique propre qui découle des conditions de vie des hommes
dont elles se composent et des objectifs qu’ils s’assignent par le
truchement de leurs dirigeants, il n’en existe pas moins une série
d’objectifs non prévus qui revétent un caractére supranational et qui
sont fonction des particularités des éléments constitutifs de la société
des nations {Escotet, 1982). Les objectifs prévus peuvent étre mani-
pulés dans les plans de développement ; les objectifs supranationaux,
eux, résultent des combinaisons sociales internationales et déter-
minent également I'histoire en devenir de chague société. Clest pour-
quoi I’histoire et I'avenir d'un pays dépendent non seulement de lui
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mais aussi des autres pays qui interagissent inéluctablement avec lui.

L’histoire est le produit de I'évolution culturelle nationale et inter-
nationale. Les moments successifs de cette évolution se fondent sur
le changement méme, sans que celui-ci engendre nécessairement une
crise. Le changement qui engendre une crise est celui qui élimine un
systéme de valeurs au bénéfice d'un autre, comme le notait Ortega
y Gasset en combattant la thése d’Oswald Spengler prophétisant la
décadence de la culture occidentale. Le changement est la loi méme
de ’évolution ; la crise en est la rupture. En définitive, Ia crise sur-
vient lorsgue le changement n'a pas été préparé. Or, la planification
utopiste de P'éducation a précisément pour vocation de préparer
Phomme au changement permanent, voire & la crise que produit la
transition. Cela dit, le changement est quelgue chose d'inhérent 4
Pensemble des cultures, Toute évolution importante survenant dans
une culture affecte immédiatement toutes les autres, La société doit
&étre capable d’atténuer les effets de la territorialité sans rien perdre
de sa souveraineté, de perpétuer les valeurs considérées comme
essentielles pour la culture sans cesser de progresser vers le monde
de demain et de se montrer sélective quant au type de changements
qui I'affectent.

Cela ne signifie pas quiil faille assimiler des valeurs extéricures
non souhaitables au prix d'une élimination de valeurs traditionnelles
souhaitables, comme cela se produit actuellement. 1] régne aujour-
d’hui dans un grand nombre de pays unc situation véritablement
tragique, du fait de la coexistence d’au moins deux cultures parfai-
tement distinctes, dont Pune est centrée sur les valeurs tradition-
nelles qui conférent leur identité aux différentes nationalités et 'autre
introduit des valeurs empruntées & des modéles culturels extérieurs.
1l v a tragédie chaque fois qu'une société relégue la culture nationale
au second plan pour exalter et préserver les valeurs caractéristiques
de la société de consommation. 5i P'on veut apporter une réponse
qui soit conforme au projet fondamental dont s'inspire le plan uto-
piste en préservant les valeurs sur lesquelles repose la conception de
I’homme implicitemnent contenue dans les idéaux les plus nobles de
la démocratie sociale, ¢t en favorisant les valeurs qui conférent sa
dignité au contenu humain et universel de la culture nationale, il
faut nécessairement aborder la problématique nationale i la fois en
tant que telle et dans le contexte de la problématique internationale.

La société doit donc connaitre le monde qui Penvironne de fagon
a prévenir Pethnocentrisme, qui aura tendance 4 jouer un rile déter-
minant dans une conception i court terme du développement, Edu-
quer pour le développement, pour ce développement utopiste, ¢¢
n'est pas seulement faire de homme un individu, ¢’est aussi le
situer dans le contexte d'une conscience collective qui le conduise 4
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un engagement extraterritorial et extraculturel, c’est prendre I"huma-
nité pour point de convergence du processus de perfectionnement
individuel.

Toute réflexion sur *avenir conduit 4 s’interroger sur I'éducation et,
par conséquent, 4 définir le profil de 'homme que 'on souhaiterait
créer. Cc profil ne saurait tre déterminé dans le cadre de la plani-
fication réaliste, instrument d'une société qui colonise ses membres
pour leur faire accepter des positions dominées et définies par un
groupe puissant et indétednable, qu’il soit de nature politique ou
économique. Les élites doivent étre congues non pour se perpétuer
indéfiniment, mais pour se mettre au service de la transformation de
la société.

Cette perspective s'insére dans Je cadre de la planification utopiste
axée non sur la réalisation d’une sociéré égaliraire, puisqu’il n'y a pas
deux étres humains qui solent pareils, mais d’une société trés diver-
sifiée oi1 le travail de 'un ne [ui confére aucune autorité sur la vie de
Pautre, oll le travail se ferait pour chacun, alors gue, dans la dyna-
mique du développement technocratique, on fagonne 'homme en
vue d'un travail déterminé.

Motre optique utopiste situe 1'objectif souhaitable entre 1’avenir
exploré ou prévu et Pavenir inexploré. Clest pourquod le modéle de
planification suggéré est plus dynamique que statique ; plus nous
nous approchons de I'objectif, en effet, et plus nous sommes cons-
cients de la nécessité d'un nouveau repére. Notre projet utopiste
consiste 3 aller au-deld de ce que la structure des groupes sociaus
permet de réaliser au moment considéré, mais sous 'action conjuguée
des forces que représentent, d'une part, ceux qui promeuvent un
nouveau modéle de société et, d'autre part, ceux qui veulent per-
pétuer le modéle existant. Aussi, la stratégie utopiste produit-clle
une trajectoire ol parfois 'on avance dans la direction de 'objectif
visé tandis que parfois I'on régresse ou 'on a tendance 3 dévier sous
la pression des groupes involutionnistes, Ces fluctuations peuvent
&tre prévues dans le cadre dune planification utopiste grice 4 I'ana-
Iyse du conflit entre stratégies contraires, amalyse qui permet de
réorienter en permancnce les stratégies puisque toutes, indépen-
damment des déviations de nature transitoire, convergent vers un
seul et méme paramétre : la conception idéologique qu'exige une
structure cohérente de projets ou de politiques dont 'ensemble est
davantage que la somme des parties,

La planification utopiste doit donc sa viabilité au fait qu'elle pro-
pose plusieurs trajectoires et prévoit les fluctuations afin de contréler
le processus et son orientation vers l'objectif vise. Quant aux stra-
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tégies utopistes, elles consistent 4 explorer les choix auxquels on se
trouve confronté et les diverses trajectoires qui permettraient de
donner corps aux politiques souhaitables et, en dermiére analyse,
d’atteindre Pobjectif retenu ; cela permet de choisir une trajectoire
provisoire qui tienne compte des stratégies opposées. En résumé, la
planification utopiste exige une analyse dialectique qui tienne étroi-
tement compte du cours de Ihistoire, des forces sociales qui en sont
le moteur et des changements souhaitables pour le développement
recherché.

La planification réaliste de I’Etat gouverné par les technocrates du
développement (ou Etat-réponse pour reprendre un terme de Matus
(1972)) soit se détermine selon une orientation erronée du dévelop-
pement, soit manque d’orientation précise. L'excés de pragmatisme,
ou la démagogie de ses dirigeants, empéche la société de procéder &
une analyse gestaltiste du développement congu comme trajectoire &
long terme, qui soit 4 P’abri des déviations risquant de renforcer la
dépendance et de rendre irréversibles les désirs d’optinmsation du
bien-étre.

Le monde appauvri est conscient d’avoir peu de perspectives de
rechange. Le pessimisme que cela a engendré, au point que Phomme
s'est mis & créer des armes de destruction totale, ne peut étre que le
fruit d'une maladie grave dont nous sommes atteints. Un des res-
ponsables de cette maladie est précisément le systéme éducatif qui a,
de ce fait, le droit et le devoir de guérir I'humanité de cette ¢pidémic
qui la menace d'une extinction totale.

Peut-ttre les instruments de transformation et les réponses 2 la
série de problémes posés par la planification utopiste ne sont-ils pas
tous réunis pour 'instant. Mais £’il ¥ a une chose dont nous sommes
sfirs, c'est qu’il est urgent de nous atteler 4 cette tiche, cest qu'il
existe une orientation qui mous remvoie au réve pragmatique, qui
guide notre pensée et donne un sens 4 notre méthodologie, qui des-
sine un espoir pour le sitcle nouveau. =
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